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SHKURTESA

UNIKO — Universiteti i Korgés

FB- Fakulteti i Bujqésisé

EDE- Ekonomia Didaktike Eksperimentale

FEF- Fakulteti i Edukimit dhe Filologjisé

FE- Fakulteti i Ekononrisé

FSHNH- Fakulteti i Shkencave t¢ Natyrés dhe Shkencave Humane
A- Fusha strategjike e Edukinit

B- Fusha strategjike e Kérkimit Shkencor



Pér té arritur objektivat e tij, Universiteti i Kor¢cés (UNIKO) ka hartuar
njé Plan Strategjik zhvillimi, i cili duhet té shndérrohet né vullnet té
pérbashkét: ai duhet té pérfshijé té gjithé anétarét e komunitetit
universitar; e gjithé bashkésia duhet té béhet pjesé e zbatimit té tij,
duke pranuar se stafi mésimor, ai ndihmésmésimor e administrativ, si
dhe studentét, jané té pérkushtuar pér té shpalosur mundésité e tyre
né auditoré, né laboratoré e né biblioteké&, né shkollat apo institucionet
e rajonit, si dhe né konferenca e veprimtari té tjera shkencore.

Kjo pérfshirje duhet té nxitet nga organet drejtuese té Universitetit,
Dekanét, Pérgjegjésit e Departamenteve, Pérgjegjésit e grupeve
mésimore-kérkimore, si dhe té gjithé aktorét e pérfshiré né
menaxhimin e strukturave universitare. Ata jané zbatuesit e paré
dhe garantuesit e politikave dhe strategjive t€ Universitetit.

Njé pjesémarje kaq e gjeré kérkon, gjithashtu, njé ndjenjé té forté
identiteti, t€ ushqyer jo vetém me ndarjen e objektivave, por, mbi té
gjitha, me vémendjen e vecanté kushtuar individéve dhe aspiratave
té€ tyre profesionale: potencialit té tyre pér zhvillim, vlerésimit té
drejté té merités né karrieré dhe njohjes sé kontributit dhe pérvojés
qé ata léné.




PALET E INTERESIT

|
I
-yt




PALET E INTERESIT

UNIKO pérballet me dy aktoré kryesoré: studentét dhe shogériné.
Detyra kryesore e Universitetit éshté té pércjellé dije, duke
pérgatitur jo vetém studiues té pérkushtuar, por edhe profesionisté
te zote.

Krahas zhvillimit té aftésive t€ vecanta né fusha t€é ndryshme té
dijes, UNIKO, si promotor i formés mé té larté té€ arsimimit, synon
edhe pérvetésimin e kompetencave specifike dhe saktésiné
metodologjike: kéto jané tiparet qé e béjné njé individ jo vetém
specialist kompetent, por dhe njé qytetar té pérgjegjshém né shérbim
t€ shoqérisé. Ky qéllim mbéshtetet nga bashkérendimi i metodave
kérkimore me disiplina t€ shumta mésimore. Sfida pér Universitetin
toné éshté kombinimi i sasisé me cilésiné pér té arritur rezultatet e
déshiruara.

Pér té€ véné né jeté kéto synime, pra pér té€ nxjerré jo vetém individé
té formésuar me dije bashkékohore, por edhe profesionisté té

kérkuar nga tregu i punés, ne do té mbéshtetemi né dy shtylla bosht:
Edukimi dhe Kérkimi Shkencor.

Duke u mbéshtetur te natyra, orientimi dhe historia e UNIKO,
besojmé se themelet e suksesit duhet té hidhen mbi truallin e
dialogut, pér t'u folur hapur si studentéve edhe shoqérisé.
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PROCESI | PLANIFIKIMIT

Ky Plan Strategjik &shté zbatim konkret i Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe

Integrim (2015-2020) pér politikat afatmesme dhe afatgjata né veprimtariné e

institucioneve té arsimit té larté dhe ka marré parasysh sugjerimet e stafit akademik dhe

grupeve studentore té interesuara pér zhvillimin e UNIKO, té shprehura né programet e

zhvillimit t€ njésive kryesore té€ kétij institucioni. Qé&llimi éshté té zbulohen rrugét e

pérmirésimit dhe ideté novatore pér ta pérgatitur Universitetin drejt sfidave té sé

ardhmes.

Duke studiuar masat e mara nga universitetet e tjera dhe/ose té pérdorura edhe
né UNIKO, ne kemi pércaktuar objektivat ku do té€ pérqendrohemi dhe
mekanizmat pér arritjen mé t€ miré té tyre.

Né kété plan strategjik jané maré parasysh planifikimet e béra nga njésité dhe
fakultetet pérkatése, si dhe propozimet e¢ dhéna nga Késhilli Studentor, me
qéllim qé té ndértohet njé harté strategjike e mirépeshuar né pérputhje me
kérkesat e Ligjit Nt. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhé kérkimin shkencor né
institucionet ¢ arsimit 1¢ larté né Republikén e Shqipéris¢”, neni 40 pika 3 (ku shkruhet
se Rektorati harton planin strategjik té zhvillimit té institucionit, mbéshtetur né
propozimet e njésive bazé dhe kryesore té institucionit, si dhe ato té
administratoréve”), neni 38, pika b (ku shkruhet se Senati Akademik propozon
planin strategjik t€ zhvillimit t€ institucionit t€ arsimit t€ lart€), neni 49, pika b
(ku shkruhet se Bordi i Administrimit, me propozim té Senatit Akademik,
miraton planin strategjik t€ zhvillimit té institucionit dhe mbikéqyr zbatimin e

tij).

Ky plan parashikon mekanizma dhe instrumente qé jané né gjendje té sigurojné
koherencé té€ ploté té objektivave strategjike dhe veprimeve té nevojshme pér té
arritur nivelet e pritshme té rezultateve.

Hapat e ndérmaré né hartimin e Planit Strategjik 2016-2020

1. Pérputhja e géllimeve té kétij
plani me misionin dhe vizionin e
UNIKO, duke u ndalur kryesisht
né pérmirésimin e veprimtarive
kryesore institucionale: té
edukimit dhe kérkimit shkencor;

2. Analizimi 1 gjendjes sé
Universitetit dhe pérpunimi i
analizés SWOT mbi dritén e
ndryshimeve dhe rezultateve té
arritura nga objektivat strategjiké
té vendosur né planet e
mépatrshme afatshkurtér/afatgjaté
té Universitetit

3. Pércaktimi i objektivave 5. Diskutimi i hartés strategjike 1
strategjiké dhe atyre bazé, né hartuar né bashképunim me
rektoratin, dekanatet dhe
Késhillin studentor, pér té béré
ndryshimet e mundshme;

pérputhje me treguesit e dalé
nga analiza e sipérpérmendur;

4. Pércaktimi i treguesve té
vecanté té rezultateve sasiore,
té lidhur me secilin objektiv
bazé;

6. Miratimi i draftit pérfundimtar
té Planit Stategjik té¢ Zhvillimit té
UNIKO 2016-2020.
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MISIONI

Si njé institucion publik i Arsimit té Larté né Shqipéri, UNIKO synon té
realizojé né ményré té€ vazhdueshme misionin e tij pér arsimin e larté si njé e
miré dhe pérgjegjési publike, pérmes kétyre objektivave:

i krijojé, 1 zhvillyje, 1 pérgellé dbe & mbroé dijet pérmes
mésimdbénies, kérkimit shkencor, si dhe 1¢ nxisé e té hvillojé artet,
ednkimin fizik dhe sportet;

1 formojé specialisté té larté dbe ¢ pérgatisé shkencétaré 1€ rinj, né
pérputhye me prioritetet e Jhvillimit 1 vendit, duke kontribuar né rritien
e standardeve 1¢ demokracisé né vend;

1¢ ofrojé mundési té barabarta pér 1¢ pérfituar nga arsimi i larté dhe té
mésuarit giaté 1¢ giithé jetés;

1 kontribugje né hvillimin ekonomik, social dhe kulturor né nivel

kombétar dbe rajonal, si dbe né forcimin e siguris¢ publike dhe
kombétare;

1 mbéshteseé prioritetet strategjike dhe interesat e Zhvillimit 1 vendit;
1¢ integrojé mésimdbénien me kérkimin shkencor;

1¢ nxisé bashképunimin ndérkombétar né fushén e arsimit 12 larté.







VIZIONI

Universiteti yné:

* njé bashkési studentésh, mésimdhénisish, stafi administrativ
dhe teknik, njeh réndésiné e té gjithé anétaréve té€ tij dhe
shpérblen ata qé& punojné pér té ndjekur objektiva té pérbashkéta
né edukim dhe kérkim;

e vendi i krijimit, zhvillimit, pércjelljes dhe mbrojtjes sé dijeve, u
garanton studentéve dhe stafit mundésité mé té mira pér studim
dhe kérkim, pér té shprehur talentet drejt qéllimeve ambicioze
né fushén profesionale dhe arsimore, duke ofruar mundési pér té
mésuarit gjaté gjithé jetés;

*njé institucion akademik publik, synon té pérmirésojé
mésimdhénien, punén kérkimore dhe transferimin e njohurive
né t€ miré té shoqérisé, né nivelin rajonal, kombétar dhe
ndérkombétar. Né kété kéndvéshtrim, stafi dhe bashképunétorét
e kualifikuar do té lehtésojné dialogun dhe bashképunimin me
universitetet e tjera pér té arritur rezultate cilésore;

* njé institucion i hapur ndaj dialogut té brendshém dhe té
jashtém, ndjek qéllimet e tij né pérputhje me vlerat e
autonomisé, respektin pér mendimin “ndryshe” dhe
pérgjegjésiné sociale.
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ANALIZA E GJENDJES SE DERITANISHME

Ky Plan strategjik éshté hartuar pas njé analize t€ hollésishme SWOT, duke mbajtur
parasysh faktorét e brendshém (pikat e forta dhe té dobéta) si dhe faktorét e jashtém
(mundésité dhe kércénimet). Kjo analizé u pérgatit né sajé t€ punés sé njésive pérbérése
t¢ UNIKO, informacioneve té pérditésuara t€ véna né dispozicion nga sekretarité
mésimore, personeli ndihmésmésimor dhe sektorét e administratés s¢ UNIKO.

Pér té pérfunduar analizén dhe pér té nxjerré né pah elementet kryesore té
fazés sé hartimit té kétij plani, jané maré parasysh burimet e méposhtme:

e Fushat strategjike té theksuara nga Rektori gjaté takimeve
kryesore publike té mbajtura né fillimet e mandatit té tij;

e Programi afatmesém pér zhvillimin e Universitetit “Fan S. Noli”
mbi bazén e strategjisé kombétare té Arsimit té Larté (2008-2013)
dhe kushteve té rajonit t€ Korges;

e Raporti i vlerésimit t€ brendshém té sigurimit té cilésisé 2014-
2015;

¢ Plani strategjik 1 hartuar nga dekanati i ¢do fakulteti;

* Ligji Nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dbé kérkimin shkencor né

institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé”




Pikat e forta

Rezultatet

* Tradita dhe pérvoja e gjaté e Universitetit pér njé periudhe té gjaté
(45vjet);

* Rezultatet ckzistuese t€ mésimdhénies dhe pérvoja e miré qé ofrojné
elementet bazé té€ kérkuara pér programet e konsoliduar té ciklit t€ paré dhe té
dyté né hartimin dhe pérmirésimin e programeve té reja e dinamike;

* Mijedise dhe infrastrukturé bashkékohore pér njé zhvillim normal té
punés mésimore dhe kérkimore-shkencore né Universitet. Infrastruktura né
dispozicion t€ UNIKO éshté e mjaftueshme pér té siguruar kushte té
kénagshme pune pér studentét dhe pedagogét;

* Programe bashkékohore studimi dhe Kurrikula té vecanta né pérputhje
me kérkesat e zhvillimit té Rajonit;

* Staf me moshé relativisht té re, entuziast dhe i gatshém pér té béré
pérpjekje maksimale pér kualifikim t€ vazhdueshém, si pérkushtimi i tyre
pér t€ krijuar njé mjedis pune t€ ngrohté dhe frymézues pér studentét;

e Shkalla e larté e kualifikimit té stafit akademik té brendshém té ¢do
fakulteti dhe atij mbéshtetés;

* Lidhjet e ngushta t& UNIKO me Universitetet brenda dhe jashté vendit.

* Bashképunimi kombétar e ndérkombétar, pjesémarrja né projekte dhe
trajnime té ndryshme; Organizimi i miré i praktikave profesionale té
studentéve ne fushat e edukimit, té€ bujqésisé, ekonomisé, mjekésisé etj;

* Pérmirésim i ndjeshém i fondit té bibliotekés né fakultete me literaturé

shqipe dhe t€ huaj si pér pedagogét dhe pér studentét. Rritja e interesit té

studentéve né shfrytézimin e literaturés dhe internetit né biblioteké.

* Dixhitalizimit té gjithé punés né UNIKO, me synimin e pérmirésimit té

shérbimeve dhe informimit té studentéve;

*Pérmirésimi i rregulloreve té studimit né pérputhje me synimet afatmesme
dhe afatgjata t€ institucionit pér pérgatitjen e specialistéve né fushat e studimit
qé ofron;

Sistemi i brendshém i sigurimit té cilésisé. Cilésia e veprimtarisé s¢ UNIKO

sigurohet népérmjet njé sistemi té brendshém, té pérbéré nga strukturat

organizative t&€ UNIKO. Ngritja e sistemit t€ sigurimit té cilésisé té pérbéré nga

Grupet e Vlerésimit t€ Brendshém té Cilésisé né té gjitha nivelet (departament,

fakultet dhe rektorat);

Pérfshirja e studentéve né vendimmarrje. Organizimi i studentéve népér

Késhillat studentore, pérfaqésimi i tyre né organet drejtuese (Senatin Akademik

dhe Nijésité e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésis€), pérfshirja e studentéve né

procesin e hartimit dhe pérmirésimit t€ vazhdueshém t€ programeve t€ studimit;

Pérvoja e fituar nga Qendrat e Ekselencés si njési bazé kérkimore dhe

trajnuese pér formimin e vazhduar.

Vendndodhja gjeografike e UNIKO si qendér universitare pér gjithé rajonin

juglindor té Shqipérisé dhe né kufi me dy shtete ballkanike ofron mundési pér

pérthithjen e studentéve té rajonit dhe mé gjeré, si dhe pér shkémbimi pérvojash
né fushén e edukimit dhe kérkimit shkencor.

Shkémbim pérvojash né fushén e edukimit dhe kérkimit shkencor.
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Rezultatet

Pikat e dobéta

* Preferencé jo e larté nga maturantét pér disa programe
studimi;

¢ Cilésia jo e larté e studentéve né hyrje dhe né pérfundim té
studimeve;

*  Mungesa e ciklit té treté té studimeve (doktoraté) né disa
fakultete;

*  Mungesa e kritereve kualifikuese pér studentét —né
programet “Master”;

e Sigurimi 1 fondit té literaturés bazé té disa léndéve dhe
moduleve mésimore, me géllim qé té jeté e zbatueshme dhe té
shfrytézohet nga studentét né t€ gjitha programet;

*  Mungesa e bibliotekave digjitale té Fakulteteve;

* Raporti numerik pedagog-student dhe pedagog i
brendshém-pedagog me kohé té pjesshme.

e Mungesa e njé mjedisi t€ pérshtatshém sportiv;

*  Mungesa e database té ploté pér punésimin e studentéve té
diplomuar né vite dhe gjallérimi i lidhjeve t€ vazhdueshme me

ta.
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Mundésité

Rezultatet

Vendndodhja e UNIKO né pozicion gjeografik pér rajonin juglindor
té Shqipérisé dhe né kufi me dy shtete ballkanike ofron mundési pér
pérthithjen e studentéve té rajonit dhe mé gjeré, si dhe pér
shkémbimi pérvojash né fushén e edukimit dhe kérkimit shkencor;
Hapja e programeve té Ciklit I11;

Ngritja e gendrave Kérkimore shkencore;

Mundésité pér rritlen e bashképunimit té Fakulteteve me
institucionet publike dhe private;

Kthimi i fakulteteve né qendra trajnimi pér té gjithé specialitetet qé
ofrojné;

Mundésia e dhénies té mbéshtetjes financiare nga organizma
qeveritare pér studentet me rezultatet mé té mira né fakultete;
Pérmirésimi dhe standardizimi i syllabuseve mbi bazé kompetencash.
Pérmirésimi i vazhdueshém 1 kualifikimit té stafit t€ pedagogeve;
Promovimi mé efektiv pér thithjen e studentéve cilésoré;
Bashképunimi midis institucioneve t€ arsimit té larté né vend dhe
jashté tij, pérbén njé mundési pér shkémbim pérvoje, ekspertize,
informacioni, dijesh, teknologjish dhe burimesh njerézore, por,
njékohésisht, ai shérben edhe si njé mundési pér reflektim e
pérmirésim té vazhdueshém té veprimtarisé s¢ UNIKO;

Proceset integruese, projektet e pérbashkéta né té cilat éshté
pérfshiré UNIKO, krijojné mundési t€ médha pér zgjerimin e
bashképunimit me institucione brenda e jashté rajonit dhe mé gjeré,

né fushén e mésimdhénies e kérkimit shkencor.
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Kércénimet

Rezultatet

Numri 1 ulét i studentéve qé duan té frekuentojné disa nga
programet e studimit qé ofron UNIKO;

Niveli i ulét i maturantéve qé preferojné UNIKO;

Kérkesa aktuale jo e larté nga tregu 1 punés.

Cilésia e ulét e kandidatéve-studenté né hyrje qé vijné nga shkollat
e mesme profesionale

Mungesa e veprimtarive t€ pérbashkéta dypaléshe studenté-nxénés
maturanté té shkollave té mesme pér té€ paré mundésiné e
pérthithjes sé tyre programet e studimit qé ofron UNIKO;
Ndryshimet e shpeshta té kuadrit ligjor ndikojné negativisht né
veprimtariné e Institucioneve té€ Arsimit té Larté, pasi pérshtatja
me ndryshimet e reja kérkon kohé dhe harxhim té energjive
njerézore dhe té drejtimit, ndikon né uljen e efektivitetit té
veprimtarisé sé pérgjithshme té institucionit;

Mungesa e njé tregu té gjeré punésimi né nivel rajonal, mungesa e
té¢ dhénave mbi punésimet né nivel rajonal e mé gjeré krijon
véshtirési né orientimin e programeve té studimit dhe né

pércaktimin e kuotave né ¢do program.
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A.1 Pérmirésmi 1 cilésisé sé programeve
té studimit, rezultateve té té nxénit dhe
profilet e té diplomuarve edhe né
raport me nevojat e individéve dhe
shoqgérisé

A2  Cella dhe ristrukturimi i
programeve té reja né pérmbushje té
kérkesave té tregut

A.3 Pérmirésimi i kurrikulés me bazé
rezultatet e té nxénit

A.4 Pérmirésimi i shérbimeve né
mbéshtetje té studentit pér té rritur
cilésiné e studimeve dhe jetés

studentore
A.5 Pérmirésimi 1 cilésisé sé
mésimdhénies duke pérdorur

metodologji  t€ reja (p.sh. mésimi
elektronik, té nxénit népérmjet TIK-ut)
dhe nxitja e kualifikimit té stafit
akademik né pérmirésimin e aftésive
pedagogjike.

Harta Strategjike

B.1  Mbéshtetja pér kérkimin
shkencor dhe nxitja e kérkimeve té
aplikuara né shérbim té zhvillimit

té individéve dhe shoqgérisé.

B.2  Pérmirésimi dhe rritja e
rezultateve kérkimore né UNIKO

B.3 Pérmirésimi dhe forcimi i
marrédhénieve té¢ UNIKO me
tregun e punés dhe shoqériné.

B.4 Mbéshtetje institucionale pér
kualifikimin e stafit

A-B.1 Akreditimi dhe kontrolli i
cilésisé

A-B.2, Menaxhimi dhe

transparenca financiare
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Objektivi strategjik

Fusha strategjike | Edukimi

Objektivi bazé

Treguesi

Al
cilésis€é sé& programeve
té studimit, rezultateve
té té nxénit dhe profilet
e té& diplomuarve edhe
né raport me nevojat e
individéve dhe
shoqérisé

Pérmirésimi i

A.1.1 Ristrukturimi i programeve té
studimit sipas kérkesave t€ MAS mbi
bazén e udhézimeve dhe
standardeve té kérkuara nga Ligji Nr.
80/2015

T.01 Riorganizimi i njésive bazé.

T.02 Riorganizimi i programeve té
ciklit té paré, té dyté.

T.03 Unifikimi i formateve té
rregulloreve té programeve té studimit
dhe i syllabuseve, pér modulet e
léndéve pérkatés né ¢cdo program.

A.1.2 Nxitja e frekuentimit té
rregullt té studimeve pér t€ siguruar
vlerésim rigoroz

T.01 Numri i studentéve té pafrekuentuar né
pérfundim t€ vitit t€ paré

T.02 Pérgindja e té diplomuarve

A.1.3 Pérmirésimi i cilésisé dhe
efikasitetit t€ kompetencave té
fituara

T.01 Vlerésimi i
diplomuar

studentéve  té

Vénia né puné e kompetencave té
fituara né programin pérkatés té
studimit

A.1.4 Sigurimi i cilésisé sé
shérbimeve dhe infrastrukturés

T.01 Pérqindja e studentéve té kénaqur
me shérbimet e ofruara

T.02 Pérgindja e studentéve té
regjistruar nga zona jashté rajonit té
Korgés

T.03 Shfrytézimi i EDE-s si gendér
mbéshtetése ~ pér  realizimin e
programeve Master/Doktoraturé, FB

A.1.4 Lidhja me tregun e punés

T.01 Zgjedhja g€ do t€ béjné studentét
kandidaté pér programe studimi té
kérkuara

T.02 Hapja e programeve té reja

T.03 Pérshtatshméria e té diplomuarve
me kérkesat e tregut

T.04  Pérmirésimi 1  praktikave

mésimore (internship)
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Objektivi strategjik

A2 Celja dhe
ristrukturimi i
programeve té reja né
pérmbushje té

kérkesave té tregut

Fusha strategjike | Edukimi

Objektivi bazé

A.2.1 Pérgatitja e dokumentacionit té
kérkuar

A.2.2 Celja e programeve 2-yjegare té
kualifikimit profesional, té cilat synojné
térthegjen e kontingjenteve qé kané
pérfunduar shkollén e mesme, por
nuk kané mundur t€ fitojné té
drejtén e studimit né shkollén e larté

Treguesi

F.01 Percentage of first year drop-outs

T.01 Plotésimi né kohé i kérkesave dhe
standardeve té¢ MAS

T.01 Hapja e programit
“Teknik veteriner”, FB

2-vjecar

T.02 Hapja e programit 2-vjecar
“Edunkatoré pér foshnjériné e hershme”,
FEF

T.03 Hapja e programit
“Hoteleri-Turizén”’, FE

2-vjecar

A.2.3 Celja dhe pérmirésimi i
programeve té ciklit té dyté

T.01 Hapja e programit Master
prané Departamentit té
Agronomisé, FB

T.02 Pérfundimi i procedurave pér
hapjen e programit Master
Shkencor né “Menaxhim dhe
transportim i gazit dhe naftés” né
bashképunim me disa IAL

T.03 Zbatimi i pikés 2, 3, 4 t€ nenit
83 € ligjit nr.80/2015, i «cili
parashikon kthimin e ciklit t€ dyté
té studimeve master né dy vite
akademike (120 kredite)

T.04. Shmangia e formimit né
profiling minor

A.2.4 Celja e programeve té ciklit té
treté

T.01 Hapja e programit
doktoraturé  “Gjuhési e aplikuar
dhe krahasuese” FEF né
bashképunim me Universitetin e
St. Klimend, Sofje, Bullgari,
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Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

A3 Pérmirésimi i

kurrikulés me bazé A.3.1 Ristrukturimi i kurrikulave
rezultatet e té nxénit universitare me bazé kompetencat

T.01 Ndryshimet e evidentuara né hartimin
e syllabuseve

A.3.2 Zbatimi dhe vlerésimi i
kompetencave qé  duhet  ofrojé T.01 Hartimii katalogut té kompetencave
kurrikula né  ¢do program studimi,
me ato qé kérkohen nga tregu 1 punés

A.3.3 Pérmirésimi 1 metodave té  T.01 Pérfshirja dhe vendosja e
mésimdhénies studentéve né qendér té€ mésimit

A.3.4 Krijimi 1 njé mjedisi frymézues

pune dhe mésimi, duke u pérqendruar

te mésimdhénia me né gendér

studentin, si njé ményré pér té

fugizuar studentin né té gjitha format

e edukimit, duke ofruar zgjidhjen mé T.01 Pérgindja e studentéve té

t€¢ miré pér rrugé t€ té mésuarit t€ kénaqur me kurrikulén dhe metodat
géndrueshém dhe fleksibél. e mésimdhénies

T.01 Vlerésimi i rezultateve té té
nxénit
T.02 Harta e arritieve pér té
A.3.5 Analiza e kurrikulave diplomuarit
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Objektivi strategjik

A4 Pérmirésimi i
shérbimeve né

mbéshtetje té studentit
pér té rritur cilésiné e

studimeve dhe jetés
studentore

A5 Pérmirésimi i
cilésisé sé
mésimdhénies duke
pérdorur metodologji té
reja  (p.sh. mésimi
elektronik, té nxénit

népérmjet TIK-ut) dhe
nxitja e kualifikimit t&
stafit akademik né
pérmirésimin e aftésive
pedagogjike.

Fusha strategjike | Edukimi

Objektivi bazé

A.4.1 Pérmirésimi i shérbimeve me
qéllim qé té garantohet rritja e
cilésisé sé studimeve dhe jetés

studentore edhe népérmjet
partneriteteve private dhe publike

Treguesi

T.01 Pérforcimi i rolit t€ Qendrés sé
karrierés

T.02 Pérforcimi i rolit té Késhillit

studentor

T.03 Organizimi 1 veprimtarive artistike
sportive me pjesémarrjen e studentéve

me

per

T.04 Lidhja e
institucione  artistike e
shfrytézimin e infrastrukturés

marréveshjeve
sportive

T.05. Angazhimi i studentéve né veprimtari
shkencore

A.5.1 Pérmirésimi 1 njohurive té
studentéve & zotérimi, rritja e té
menduarit kritik, kalimi né metoda té
reja t€ mésimdhénies larg formatit té

ligjératave té thjeshta, pérparimi drejt

njé€ sistemi vlerésimi objektiv (p.sh. 1
bazuar né kompetencé, aktiv/té
aplikuar etj.)

T.01 Pérqgindja e stafit akademik té

trajnuar

T.02 Pérgindja e stafit akademik qé
integron teknologjiné e re né
procesin e mésimdhénies

T.03 Monitorimi 1 ecurisé sé

studentéve

T.04 Térhegja e mendimit té
studentéve mbi metodat e pérdorura
nga pedagogét

T.05 Stafi mésimdhéniés pérditéson
njohurité me zhvillimet mé té fundit
né metodat e té mésuarit dhe té
nxénit
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Kérkimi shkencor




Fusha strategjike | Kérkimi shkencor

Objektivi strategjik

B.1 Mbéshtetja e
kérkimit shkencor dhe
nxitja e kérkimeve té
aplikuara né shérbim té
zhvillimit t€ individéve
dhe shoqérisé.

B.1.1 Pérmirésimi i kérkimit pér té
trajtuar sfidat e médha sociale

T.01 Numri i stafit té pérfshiré né

projekte konkurruese né raport me

numrin e pérgjithshém té personelit
mésimdhénés

B.1.2 Nxitja dhe mbéshtetja ¢
performancés konkurruese té
kérkimit rajonal e kombétar
duke rritur cilésiné dhe ndikimin
e tij.

T.01 Niveli i pérfshirjes né projekte
rajonale

T.02 Niveli i pérfshirjes né projekte
ndérkombétare

T.03 Pérmirésimi i cilésisé dhe
produktit té Kérkimit Shkencor
T.04 Patentat e fituara

B.1.3 Pérmirésimi i marrédhénieve me
jashté, si dhe nxitja e mbéshtetjes dhe
pjesémartjes né€ infrastrukturén e
kérkimit kombétar dhe ndérkombétar.

T.01 Zgjerimi 1 fushés sé aplikimeve
edhe né projekte né té cilat
Universiteti té keté rolin e
koordinatorit.

T.02. Organizimi i trajnimeve té
vazhdueshme me stafin akademik
pér aplikime né projekte

B.1.4 Hapja e programeve té reja té
ciklit té treté dhe forcimi i programeve
ekzistuese

T.01 Forcimi 1 programit té
doktoraturés né Fakultetin e Bujqésisé

T.02 Neé bashképunim me
Universitetin “St. Klement Ohridski”,
Sofies Bullgari, do té hapet programi i
pérbashkét i doktoraturés né Gjuhési
té aplikuar dhe krahasuese

T.03 Té punohet pér hapjen e
programeve té ciklit t€ treté dhe né
FSHNH dhe FE

B.1.5 Pérmirésimi dhe rritja e cilésisé
sé merités shkencore né rekrutimin e
stafit dhe zhvillimin e karrierés.

T.01 Bursat pér

periudha té shkurta vizitash
hulumtuese jashté vendit.

T.02 Institucionalizimi i
programeve té shkémbimit dhe
rritja e numrit té pérfituesve.
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Fusha strategjike | Kérkimi shkencor

Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

T.01 Krijimi i grupit t€ punés pér hartimin

B.2.1 Hartimi i planit strategjik pér, planit,

Kérkimin Shkencor né UNIKO

T.02 Identifikimi i fushave parésore té
kérkimit sipas fakulteteve dhe njésive

T.01 Identifikimi i kontakteve dhe
bashképunétoréve shkencoré mbéshtetés
nga rajoni;

T.02 Krijimi i bazés sé té dhénave té
kontakteve té bashképunétoréve nga

B.2 Pérmirésimi dhe rritja e rajoni;

Lo s sl s T.03 Nsitja dhe promovimi i pozités pér

UNIKO. profesorét e ftuar pér ligjérim dhe kérkime
né njésité akademike qé kané né
dispozicion kapacitete.

B.2.2 Nxitja e pérfshirjes sé
kapaciteteve t€ kualifikuara té
rajonit né kérkimet shkencore/arte
dhe aktivitetet zhvilluese

T.01 Pércaktimi né statutin e ri té té

drejtave dhe detyrimeve té stafit pér

angazhim né veprimtari kérkimore né
B.2.3 Rregullimi me statut i pérputhje me standardet evropiane.
angazhimit t€ stafit né veprimtari

kérkimore

T.01. Raportimi i rasteve té plagjiaturés

N . . o T.02. Aplikimi i programeve softuerike
B.2.4 Rritja dhe ruajtja e integritetit pér té shmangur plagjiaturén
akademik

T.01. Shndérrimi i EDE né gendér

kérkimore-shkencore si njési bazé qé

kryen veprimtari kérkimore dhe

zhvillimi.

T.02. Akreditimi i laboratorit té

agrokimisé nga AKA, pér té kryesr

analiza té certifikuara té tokés dhe

biméve

T.03. Regjistrimi i pronave né emér té

UNIKO né ZVRPP

T.04. Shfrytézimi i laboratoréve
B.2.5. Pérmirésimi 1 ckzistues duke pérodrur programe té
infrastrukturés kérkimore specializuara
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Fusha strategjike |Kérkimi

Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

B.2.6 Pérkrahja e inovacioneve dhe .01 Rishikimi i Rregullores sé
mbroijtja e pronés intelektuale etikés

T.01 Zbatimi 1 projektit pér
digjitalizimin e bibliotekés.

T.02 Vendosja e lidhjeve té
bibliotekés me konsorciume té huaja.

T.03 Nénshkrimi i marréveshjeve

dypaléshe mes UNIKO dhe

Bibliotekés Kombétare apo
B.2.7 Dlg]ltallZlml i bibliotekés dhe Bibliotekés sé Akademisé sé
ofrimi i1 e-shérbimeve. Shkencave.

B.2.8 Rritja e nivelit t¢ botimeve
universitare né raport me numrin e ‘T.01 Mbéshtetje financiare ose teknike
studentéve pér botimet e teksteve universitare.

T.02 Numri i teksteve té botuara.
T.03 Rishikimi i Rregullores sé
Késhillit Shkencor dhe botimeve

B.2.9 Vendosja e lidhjeve

strategjike  t€  partneritetit me o o
TR .. . T.01 Rishikimi i bazés ligjore pér
institucione té huaja . . .

bashképunime ndérkombétare.
T.02 Grupet kérkimore té€ ¢do
fakulteti identifikojné partnerét
strategjiké
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Objektivi strategjik

B.3 Pérmirésimi dhe
forcimi i marrédhénieve
té€ UNIKO me tregun e
punés dhe shoqériné.

Fusha strategjike |Kérkimi

Objektivi bazé

B.3.1 Studimi i tregut dhe zbatimi i tij
né rishikimin dhe pérmirésimin e
programeve t€ studimit

Treguesi

T.01 Pérfundimi i procesit té
studimit té tregut

B.3.2 Promovimi i kompetencave
akademike dhe profesionale pér té
gjithé té diplomuarit qé synojné
punésim né sektorin publik dhe né
jetén publike

T.01 Hartimi i hartés vlerésuese té
studentéve dhe té diplomuarve pér
¢do program studimi

B.3.3 Rritja e marrédhénieve me
shkollat e mesme

T.01 Sigurimi i informacioneve nga
kéto shkolla pér kurrikulén dhe
késhillimin e kartierés

T.02 Organizimi i sesioneve
promovuese

B.2.7 Vendosja e lidhjeve strategjike
té partneritetit me institucione té huaja

T.01 Rishikimi i bazés ligjore pér
bashképunime.

T.02 Grupet kérkimore té€ ¢do
fakulteti identifikojné partnerét
strategjiké
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Fusha strategjike |Kérkimi

Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

T.01 Mbéshtetje financiare pér

3-4 Mb?Shtetle té pérballuar botimet e tezave
institucionale pér té doktoraturés.

kualifikimin e stafit.

T.02. Lehtésimi 1 rrugéve pér
martjen e informacionit
népérmjet Sektorit t€ Kérkimit
dhe Projekteve pér thirrjet e
konferencave dhe botimeve.

B.4.1 Nxitje e stafit pér té realizuar

né kohé marrjen e titujve dhe gradave T.03. Rikrijimi i Késhillit té

shkencore. Profesoréve




Fusha strategjike | Edukimi-Kérkimi

Objektivi strategjik

A.B.1. Akreditimi dhe
kontrolli i cilésisé

Objektivi bazé

A.B.1.1. Rrita e cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies
pér tju afruar standardeve pér
Sigurimin ¢ Cilésisé  né Hapésirén
Europiane té Al -1¢

Treguesi

T.01 Numri i bashképunimeve me
institucione vendase dhe te huaja

T.02 Pérqindja e stafit té trajnuar nga
NJSBC

A.B.1.2. Pérmirésimi i mjediseve
fizike dhe virtuale té té€ nxénit pér té
nxitur té nxénit me studentin né
gendér.

T.01 Zgjerimi 1 sipérfageve té
mésimdhénies  pér t€  arritur
standardet evropiane.

T.02 Né Fakultetin e Shkencave do
té ndértohen 06 salla té reja
leksionesh dhe mjedise té tjera.

T.03 Rritja e sipérfageve clodhése
dhe ato té gjelbérimit pérreth
mjediseve té universitetit.

T.04 Brenda mjediseve té universitetit
do té krijohen kushte lehtésuese pér
studentét (poste interneti etj.), duke
shfrytézuar hollet e ndértesave

T.05 Njé librari e madhe universitare
pér tekstet  dhe
materialet e printuara do té jené me

studentét, ku

¢mime t€ reduktuara té pérfshira né
Kartén e Studentit
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Objektivi strategjik

A.B.1. Akreditimi dhe
kontrolli i cilésisé

Fusha strategjike |

Objektivi bazé

A.B.1.3.  Shérbimet  mbéshtetése
késhilluese né lidhje me mjedisin e té
nxénit me studentin né

gendér.

Edukimi-Kérkimi

Treguesi

T.01 Hartimi i wudhézimeve dhe

trajnimeve lehtésuese

T.02 Pérmirésimi i punés sé sektorit té
studimeve dhe Kattierés studentore

T.03 - Qasja e studentéve me nevoja
té vecanta né t€ gjitha ndértesat;

- Qasja e studentéve me nevoja té
vecanta né té gjitha programet e
studimeve;

- Pajisjet pér studentét me nevoja té
veganta;

- Pérfshirja e studentéve me nevoja
té vecanta né zhvillimin e karrierés
s€ tyre etj.

A.B.1.4. Nxitja pér rritjen e
vazhdueshme té kapaciteteve pér
stafin mésimdhénés.

T.01 Proces transparent i
punésimit té stafit mésimdhénés.

T.02 Promovimi dhe stimulimi i
stafit té i

T.04 Stafi mésimdhénés
shpérblehet.

T.04 Shpenzimet pér mbrojtjen e
doktoraturave  pérballohen  nga
buxheti UNIKO
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Objektivi strategjik Objektivi bazé

Treguesi

A.B.1. Akreditimi dhe
kontrolli i cilésisé

A.B.1.5. Krijimi i lidhjeve té forta
mes stafit dhe studentéve

T.01 Térhegja e maturantéve kandidaté mé

cilésoré pér té vazhduar studimet né
UNIKO

T.02 Shkalla e cilésisé sé té diplomuatve
dhe e studentéve té viteve té ndérmjetme.

T.03 Raporti staf/student;

T.04. Vlerésimi i studentéve né lidhje
me marrédhéniet e tyre me stafin.

T.05. Rishikimi dhe pérmirésimi i
kurrikulave dhe programeve  té
studimit

A.B.1.6. Zhvillimi i mekanizmave
pér cilésiné e mésimdhénies
(sesionet e organizuara, numri 1 té
trajnuarve, etj.)

T.01 Realizimi 1 anketimit me
studenté (né internet), punédhénésit
dhe t€ diplomuarit (alumni) né
ményré qé té merren reagime né
lidhje me cilésiné e mésimdhénies dhe
mésimnxénies

T.02 Organizimi 1 tryezave t€
rrumbullakéta né departamente pér
shkémbimin e informacioneve
shkencore

A.B.1.7. Matja e rezultateve té té
nxénit

T.01 Katalogu i kompetencave

T.02 Strategjité pér vlerésimin e té
nxénit t€ studentéve jané t€
larmishme

T.03 Shpallja né kohé e rezultateve té
vlerésimit

T.04 Sistemet e monitorimit té
rezultateve té t€ nxénit jané né
funksion té vazhdueshém

T.05 Vjelja e mendimit té studentéve
mbi drejtésiné dhe paanésiné e
procesit té vlerésimit
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Objektivi strategjik

A.B.1. Akreditimi
kontrolli i cilésisé

dhe

Fusha strategjike

Objektivi bazé

A.B.1.8. Pérfshirja e studentéve né
sigurimin e cilésisé

| EAukimi-Kérkimi

Treguesi

T.01 Pérfaqésimi i studentéve né té gjitha
proceset pér sigurimi e cilésisé

T.02 Raportime formale nga studentét
rreth  pérfagésimit né t€  gjitha
aktivitetet pér sigurimin e cilésisé.

T.03 = NJSBC pércakton procedurat e
sigurimit t€ cilésisé sé bashku me
studentét

T.04. Krijimi 1 njé sistemi pér
pranimin e reagimeve /raportimit té
studentéve né lidhje me programet e
studimit dhe shérbimet.

T.05. Promovimi i studentéve si
eksperté té té mésuarit

A.B.1. 9. Pérshtatja e programeve té
studimit me nevojat e tregut t€ punés

T.01 Pérfundimi i studimit té tregut té
punés

T.02 Funksionimi i miré i grupeve té
punés pér ¢do fakultet qé do té maré
pjesé né studimin e tregut.

T.03 Evidentimi i fushave mé té
kérkuara nga tregu.

T.04 Hapja e programeve té reja té
studimit.
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Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

T.01 Organigrama e re e Rektoratit

A.B.1.10. Riorganizimi 1
AB.L Akreditimi dhe strukturave drejtuese t€ ¢do njésie T.02 Organigrama e re e Fakulteteve
kontrolli i cilésisé T.03 Organigrama e re e

Departamenteve

T.01 Stimulimi i studentéve cilésoré

T.02 Organizimi 1 shfagjeve artistike
dhe spartakiadave

T.03 Mbéshtetja e studentéve pér té
nxjerré njé organ té tyre periodik, si

njé tribuné t€ mendimit té liré,  si
dhe pérkrahjen e talenteve né fusha té
ndryshme.

T.04. Krijimi i njé hapésire té vecanté
né fagen elektronike t¢ UNIKO pér
veprimtarité e studentéve.

T.05. Mbéshtetja financiarisht e

A.B.1.11. Rritja e cilésisé s€ jetés gstudentéve qé vijné nga shtresa né
shogérore  dhe  artistike  té o

; nevojé.
studentéve

T.06. Stimulimi i studentéve me pritje

té veGanta.
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Objektivi strategjik Objektivi bazé Treguesi

A.B.2. Menaxhimi dhe T.0L. Botdi i Administrimit
transparenca financiare
T.02. Grupi i Menaxhimit Strategjik
A.B.2.1 Ngritja e strukturave té
administrimit financiar T.03. Administratori i UNIKO
T.01. Pércaktimi i prioriteteve

T.02. Llogaritja e kostove pér financim né
edukim dhe kérkim shkencor.

T.03. Parashikimi i té ardhurave té
gjeneruara nga Kérkimi Shkencor

T.04. Krahasimet me vitin paraardhés

T.05. Thithja ¢ financimeve private, nga
bashkité ARZH

A.B.2.2 Buxhetimi T.06. Ruajtja e bilancit financiar.

T.01. Auditimi i brendshém dhe i jashtém

T. 02 Sigurimi 1 transparencés
ckonomiko-financiare me pjesémarrje dhe
A.B.2.3 Kontrolli ekonomiko- publikim online.
financiar

T.01. Ndértimi 1 njé  kompleksi
sportive/kulturor (pas shpronésimit té
truallit me marréveshje me pushtetin
vendor)

T. 02. Zhvillimi i FSHNH me njé shtesé
godine pér té lehtésuar procesin mésimor
- kérkimor.

A.B.2.4 Investimet kapitale T. 03. Ndértimi i Qendrés Studentore
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